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FOR
DET FORSTA

et enda vi vet 4r att vi inte vet. Jag talar om fram-
tiden. Vi kan planera, vi kan drémma, vi kan
gémma oss, men vi kan inte veta. Anda3 talar vi
ofta om den. Jag tror det finns inbyggt i oss. Jag tror vi
har en férestillning om den. Beroende pa hur vi ser pé
framtiden formar det hur vi arbetar. Ja, det formar fak-
tiskt ocksé sjalva framtiden. Om vi tror pé den, och pé vér
roll och plats i den, anvinder vi andra metoder &n om vi

ar radda for den.

Vi kan inte styra, men vi kan
pdverka hur det kommer att bli.

Denna handbok riktar sig till dig som arbetar inom fria
bildningen i Finland, men 4ven om du inte just nu ir
verksam inom virldens bista (och viktigaste) arbetsomrade
ar du naturligtvis ocksé vilkommen. Den fria bildning
som jag vill sla ett slag f6r &r inkluderande, 6ppen och

tolerant. Nyﬁken, modig och inbjudande.



Jag vill att handboken skall hjilpa dig, och din arbetsge-
menskap, att diskutera framtiden. Jag tror inte att vi moter
dagens och morgondagens utmaningar genom att utveckla
en strategi. Strategier innehéller litt alltfér ménga fluff-
ord, och hamnar alltfor litt i byraladan. Att forhalla sig
till, och fundera pa, framtiden (eller snarare, framtider),
4r snarare nagot som vi bra kan géra regelbundet. Pa per-
sonal- eller lairarméten, i enskilda samtal, pa strategise-
minarier. Jo, for visst behover vi ocksé strategier. En plan
fér hur vi ska férhélla oss, en utveckling av vad vi vill, och
vad vi inte vill. Min tanke hir 4r snarast att framtiden ar
alltfor viktig for att begrinsas till ett papper med malsatt-
ningar, visioner och missioner. Ett papper som alltfér
litt hamnar i byralddan med tanken att nu har vi gjort
det, nu kan vi fortsitta med det “egentliga jobbet”. Jag ser
alltsd arbetet med att méta och forma framtiden som ett
dynamiskt férhallningssitt, en del av var omvirldsanalys,
och en viktig bit i var sjalvférstaelse. Det dr ett arbete som
inte blir firdig, eftersom framtiden aldrig &r hir. Pa sa sitt
paminner framtidsarbetet om det vi ocksd annars gér inom

det livslanga lirandet. Vi blir aldrig fardiglirda.

For att inte flyga ividg pé allskéns sma moln och tappa grep-
pet om vardagen férsdker vi i denna handbok kombinera
fritt tinkande med konkreta atgirder och handfasta me-
todtips. Utgangspunkten ar inte enbart att drémma, utan

det handlar i lika hég grad om att betrakta det vi gér varje
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dag. Kan vi bli bittre? Kan vi na ut

till fler? Ser vi méjligheterna och KAN VI BLI
forstar vi att utnyttja dem? BATTRE?

Som du mirker tror jag pa framtiden.

Jag forssker att inte bli alltfér naiv. Vi

har gott om hotbilder, politiska, ekonomiska, sociala,
ekologiska. Det ricker med att 6ppna TVn, en tidning,
eller nitet. Vi lever i en tid av kriankthet och manipula-
tion. Ménga ropar efter snabba l6sningar, eller enkla svar
pa komplicerade utmaningar. Bildningens roll och plats
dras alltid da och da med i diskussionens véagor, ofta for
att nagon tycker bildningen inte gér det den skall, eller
for att den ses som ett utmirkt verktyg f6r 4n det ena, 4n

det andra.

Vi lever i en hitsk och hektisk tid.

Hur vi hanterar den #4r bédde en privat och en gemensam
angelidgenhet. Fri bildning 4r inte, och skall inte vara,
svaret pa alla fragor. Det finns ingen slutlig I16sning. Det
finns bara ambition, vilja, och f6rsék. Fri bildning ingar
i ett sammanhang. Vi d4r ménga, och vi berér manga i

samhillet idag. Vi har bade en roll och en funktion.

Ibland tror jag vi tappar bort den insikten. Det &r latt
hint i all stress. Att lyfta blicken framat &r ocksa att (ater)

uppticka vad vi redan har, vad vi redan gor.
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FOR
DET ANDRA

bland kinns det ritt stressigt och rentav kaotiskt pa
jobbet. Listan pa saker som skall géras dr konstant
lang. Sa fort nagot blir klart, har det dykt upp minst
en ny sak pa to-do-listan. Att i ett sdnt lige sitta sig ner
och fundera pa framtiden 4r inte det ldttaste. Var ska man
borja? I virsta fall kinns det hela som ett onédigt extra
stressmoment. Nagot som chefen kommer dragande med.
Négot som skall utrittas, genomféras och bockas av frén

listan, s& att man kan ga tillbaks till det “riktiga” jobbet.

Nir Niko Herlin satte ihop programmet for fyra fram-
tidshubbar under 2018 tinkte han darfér ut en relativt
enkel modell. Genom att strukturera och fokusera kan
strategiarbetet bli lite ldttare, och framfér allt tydligare.
Detta kan hjilpa oss att se oss sjilva klarare, och hitta de
brytpunkter som idag begrinsar eller hindrar oss. Det
hir sittet att arbeta understryker ocksa att vi talar om en
process, nagot som har manga olika dimensioner och

nagot som tar tid.



Grundtanken 4r att vi p4 manga sitt 4r en servicebran-
sch. Vi erbjuder tjéinster, i form av kurser, ft’)relésningar,
studiecirklar eller utbildningar. Indirekt erbjuder vi dess-
utom ett sammanhang, en social samvaro. Det som i viss
mén skiljer oss fran andra i var bransch ar att vi ofta har
en egen agenda. Eller, dtminstone finns det ménga som
girna talar om den fria bildningens ideal. Om att fostra,

eller stédja, ett demokratiskt, &ppet och tolerant samhalle.

Vi konkurrerar om minniskors tid med en

massa andra aktorer. De bryr sig inte om

Indirekt vér eventuella agenda, de viljer (som
eerUder viett tur dr) helt sjalva hur de vill spen-
summunhung, dera sin tid, och pa vad. Vi méste

alltsd se dem, forstd dem, och kunna
tala till dem pa ett sitt som gér oss in-
en social tressanta. Vi behéver kunna silja det
samvaro vi har att erbjuda, oavsett om det ar

kursinnehéll, social samvaro, eller de-

mokratiska ideal. Kanske méste vi ocksa
se oss i spegeln. Vi har, pé gott och ont, en ling historia.
Folkbildningen har bidragit till att bygga och utforma det
samhille vi lever i idag. Men vad &r var roll och plats i
dagens (och morgondagens) samhille? Vilka ar “vi”, och
vilka dr “de”? Varfor finns vi idag? Vad erbjuder vi? Hir

kommer Nikos modell in.



OM ATT RUSA
LANGSAMT

Kapitel 1 handlar om vem som ir

vara anviandare i framtiden.

Kapitel 2 handlar om varfér minniskor deltar
i fri bildning i framtiden.

Kapitel 3 ser pa hur vi gor for att né vara
mdojliga deltagare i framtiden.

Kapitel 4 handlar om vad vi ska géra nu.

Det kan vara lockande att hoppa direkt till sista kapitlet och
leta efter “svaren”. Det star dig fritt, varsagod. Det jag har
lart mig under 2018 och dessa fyra hubbar &r att det har ar
en process. Det 4r m&jligt att vi i slutdindan kommer fram
till ungefir samma atgirdsférslag som vi skulle ha gjort
genom att direkt sitta ner och diskutera vad som behéver
goras. Min poing &r att processen har fatt vixa fram éver
tid. Det har gett atminstone mig en insikt i hur man kan
nirma sig ett si komplext omridde som framtiden pé ett
lite mer strukturerat sitt. Pa sa sitt dr processen lika viktig

som slutresultatet. Att vi dessutom alla haft lika mycket
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att siga till om pa alla hubbar har gjort oss till deldgare av
processen, nagot dir vi ocksa har en roll att spela. Vi har
investerat oss sjidlva, och dirmed 4r vi mer motiverade
att genomféra férindringar. Du kan vilja fritt om du vill
bygga upp en likadan eller liknande process, eller om du

bara #r intresserad av en eller ett par av modulerna.

Handboken handlar inte om lésningar,
utan om mdjliga forhdllningssdtt.

Jag tror det ar viktigt att hélla diskussionen om framtiden,
véra utmaningar och méjligheter 6ppen och aktiv. En del
metoder som vi presenterar kan du ganska enkelt anvinda
pa triffar, utvecklingssamtal och personalméten. Annat

kriver mer tid och ett stérre dtagande.






Sagt under Hubb 1:
“Vi behdver tillféllen att sdtta oss ner”

“Vardagen tar bort fantasin, man gér mest det man
méste géra, eller vi tror vi méste géra.”

en som vill f6rstd ndgot om framtiden skall forst
slippa tanken pé det konkreta. Vi kan inte bérja
dar, fér da utgar vi fran det som finns/som vi har.
Vi laser oss genast frén borjan, och begrinsar vart synfilt.
Dessutom blir utgangspunkten fundamentalt fel. Framtiden
fortsitter ndmligen inte linjért i en férutbestimd bana
med maitbara intervall. Framtiden ar lika delar en drém,
en 6nskan, en trend och ett resultat av medvetet arbete.
Om vi utgar fran dagens situation och tianker oss att vi har

mer eller mindre av samma sak kommer vi inte framat.

Istillet kan vi bérja i en annan dnda. Vi kan till exempel se
pa VEM forst. Vem har vi idag och vem vi vill ha i framti-
den som deltagare. Kénner vi dem vi har idag? Vet vi vad
de vill, vad de tycker om, varfér de kommer till oss, vad
de drommer om, hur deras liv ser ut? Ar vi ens nyfikna pa

vilka de ir, eller 4r vi n6jda med att de kommer?



Har vi samma typ av deltagare om 10, 15, 50 ar? Om
vi inte kinner véra deltagare har vi inga méjligheter att
forstd dem, eller vara relevanta f6r dem i lingden. Det
ar inte samma sak som att hela tiden springa efter senaste
innetrenden och férséka hinga med i svingarna. Det
gar djupare 4n sé. Vi ska bade tillfredsstilla, utmana och
dverraska véira deltagare. Det férutsitter att vi kinner
dem, och att vi litar p& varandra. Det hir 4r naturligtvis
inte helt enkelt, och inte heller ndgot man gér en géng
och sedan dr firdig. Vart férhallningssitt till varandra,
vara drémmar, ridslor och férutsittningar utvecklas

och foriandras.
Samhiillet fériindras ocksé hela tiden.

Virér ossien dynamisk helhet med en oerhért stor méangd
variabler. For att géra det hir mera hanterligt viljer vi ett
smalt fokus, som i sig &r utmanande nog. Vi fokuserar pa
fragan vad framtidens deltagare har for intressen.

Bakom allt framtidstinkande idag finns en enkel insikt:
det finns flera framtider. Vi méste lira oss tinka i plura-
lis. Det 4r inte pa forhand givet. det 4r inte 6det. Kanske
ar det s att idag 4r fler framtider &n nagonsin méjliga.
Vi behéver bade kunna se 6nskvirda och inte 6nskviarda
framtider. Framtiden &r inte férutbestdmd. Vi skapar

framtiden sjilva, den gérs inte at oss.



Bakom allt framtidstinkande idag finns en enkel in-
sikt: det finns flera framtider. Vi maste lara oss tinka i
pluralis. Det dr inte pa férhand givet. det 4r inte 6det.
Kanske dr det si att idag 4r fler framtider 4n négonsin
majliga. Vi behéver bade kunna se énskvirda och inte
6nskvirda framtider. Framtiden ar inte forutbestamd. Vi

skapar framtiden sjilva, den gérs inte at oss.

Det férutsitter fantasi, samt ett dppet och lekfullt sinne.
Den som ger sig hin, som slipper kontrollen och litar
pa processen har stérre chanser att fi syn pa nagot nytt.
Allt detta kan kinnas svart i bérjan for vissa av oss. Det
kanske kinns flummigt, eller barnsligt. Det kanske kidnns
avligset och virldsfranvint, langt ifrén var planerade och

inrutade vardag.

For att fa ut nagot av den hir handboken, och av fram-
tidsplaneringen, behéver du ge dig hin. Vaga ta ett litet
kliv ut det det okianda.

Fér att komma vara framtida deltagare inpa skinnet ska vi
dgna en stund &t De Stora Variablerna.
Vi ska bérja med att se pd ndgra megatrender som kan

komma att paverka vart samhille.

Sagt under Hubb 1:
Fri bildning borde ta stérre ansvar fér framtiden!”
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METOD: Framtidsbild

Story/fantasi pa ett papper. Jubileumsfonden SITRA,
som kallar sig ett framtidshus, har tagit fram vad de

kallar for “Megatrendkort — resan till framtiden”.

(se https://media.sitra.fi/2018/09/0314.3237/mega-
trendkortwebsvenska31-08-2018.pdf)

Sitras trendkort omfattar olika trender som vi tror pa-
verkar vart liv redan nu och dirmed 4ven var framtid.
Trendkorten kan inte anvidndas f6r att férutspa framti-
den. Diaremot hjilper de dig att tinka i nya banor, klicka
nya idéer och skapa visioner av hur framtiden kunde
se ut. Det enda du behéver ér trendkorten, penna och

papper (beskrivningen fran Sitra).

TID: ca 20-60 minuter
VEM: Alla i personalen

GOR SA HAR (férkortad och anpassad version)
1. DELAin eri grupper om 3—4 personer.

2. LAS Varje deltagare lidser igenom trendkorten och
funderar pé vilka tankar trenderna vicker. Ar de
bekanta? Vad &r verklighet redan nu? Vad &r éver-

raskande?


https://media.sitra.fi/2018/09/03143237/megatrendkortwebsvenska31-08-2018.pdf
https://media.sitra.fi/2018/09/03143237/megatrendkortwebsvenska31-08-2018.pdf

. BEDOM Vilj tillsammans ut 3-6 kort och placera dem
i viktighetsordning genom att diskutera dem med de
andra i gruppen. Hir kan bade énskvirda och icke

o6nskviarda trender finnas med.

. SKAPA VISIONER Skapa utifran dessa en gemensam
berittelse om framtiden. Utga fran ditt arbete inom
fri bildning och de teman du fokuserar pa i arbetet.
Skapa berittelsen tillsammans i gruppen. Lis sedan

upp den fér de andra grupperna.

. DISKUTERA. Diskutera med alla som deltar. Vilka
fenomen ser ni som méjligheter f6r den fria bild-

ningen? Vilka fenomen ser ni som hot?

. DROM Varje grupp viljer 3—6 trendkort och skapar
utifran dessa den bista méjliga framtidsbilden genom
att beskriva nagonting framtidsrelaterat som ar viktigt

fér gruppen i kombination med korten.

. HITTA PA Anvind samma 3-6 kort som i steg 4 och
skapa utifran de idéer som korten ger er en fram-
tidstjanst, -16sning, -produkt eller -verksamhetsform
som #r férknippad fri bildning och eventuellt med

det férdjupningstema ni har valt.



Detta &r bara ett exempel pa hur man kan anvénda Sitras
megatrendkort. Det viktiga dr inte att hitta férdiga svar, det
viktiga dr att dva sig i ett sitt att tinka och se pa nutiden,
och framtiden, tillsammans. Det kriver lite 6vning, liksom
nistan allt lirande. Ha tdlamod, plocka fram korten lite
dé och da, hitta pa nya sitt att anvinda dem. Pa sikt tror
jag att den hir typen av évningar inte bara gér oss mer
beredda att diskutera stérre trender. Jag tror det ocksé kan
bidra till en gradvis 6kad sjalvférstaelse. Jag minns manga
tillfdllen da en diskussion om vara virderingar och var
virdegrund har efterfragats. Det finns nog en bestillning
pa att tala om utmaningar, oss sjilva, vad vi tror p4, och
vad vi vill. Men det 4r inte alltid litt att bérja, och det 4r
en utmaning att lata allas réster horas. Vilever inte heller
i ett vakuum, utan i ett sammanhang. Genom att se pa,
ifragasitta och diskutera megatrender tror jag vi ocksa
kommer fa syn pé véara virderingar som fria bildare. Det
kan ocksa bidra till att sitta in oss i ett sammanhang och

hjilpa oss att se var vi kan géra nytta.

Ibland kénner jag att vi bdr
hela virlden pd véra axlar.

Men vi 4r inte, och kan inte, vara svaret pa alla utmaning-
ar. Att se den stérre bilden &r ocksa att hitta var plats, vara

roller och hitta de saker vi inte kan ra pé.



Metod: Hjdltar och hjdltinnor

TID: ca I10—-20 minuter
VEM: Alla i personalen

En annan ingdng

Fraga pé ett valfritt méte med kollegor var och en vem/vad
de beundrar. Lat alla svara, och uppmuntra till att svara
fritt. Be sedan var och en med ett par meningar beritta
varfér. Vi har alla ndgon vi beundrar. Genom att lyfta fram
och diskutera dem inleder vi en diskussion om énskvirda
egenskaper, eller 6nskvirt beteende, utan att bli alltfér
personliga. Detta kan leda till en rad intressanta diskus-
sioner, bade i grupp och runt kaffebordet. Den hir typen

av enkla 6vningar kan ocksé hjilpa till att fa igdng fantasin.

Vad &r vér kollektiva drom

En mojlig uppfsljning av detta kan vara att tillsammans
soka efter gemensamma namnare bland dessa idoler. Finns
dir egenskaper eller beteenden som gar igen? Arde nagot

att efterstriava?

Niko Herlin: Jag drémmer om den drémmande rektorn
(eller det drémmande kollektivet)



FRIBILDNING
AR STORRE



Metod: Skapa din deltagare

TID: 30—4.5 min
VEM: Lirare, handledare, studiecirkelledare, rektorer

. Dela in deltagarna i mindre grupper om 2—4 perso-
ner. Dela ut stora papper och firgpennor. Be grup-

perna beskriva 2—4 olika typiska deltagare om 50 ér.
Vad heter de, vad gor de, hur lever de, hur gamla ar

de, vad ar de intresserade av, var kommer de ifran?

Om ni vill och hinner kan ni rita/skissa/mala portritt

av deltagarna. Anvind 10-20 minuter f6r denna fas.

Lat sedan grupperna beritta om sina deltagarprofiler,
forklara och svara pa fragor. Diskutera tillsammans
utifradn presentationerna. Fanns det likheter? Hade
nagon tankt till lite extra fiffigt? Hur skiljer dessa sig
frén dagens deltagare?

En moijlig uppféljning till denna 6évning &r att diskutera hur
dagens anvindare ser ut. Vad vet vi om dem? Vad vet vi inte om
dem, och vad skulle vi behéva veta om dem? Denna diskussion
kan antingen f6lja direkt pa den férra évningen, eller s& kan
den tas upp pa ett uppféljande méte. Ett konkret och genom-
forbart mél 4r att som en f6ljd av dessa diskussioner komma

6verens om EN sak som ni gér annorlunda, eller pa ett nytt sitt.

20



Ndgra resultat frdn Hubb 1: FRI BILDNING

AR EN LIVSSTIL
- Idéer till fri bildning

+ Vi behoéver mera flexibilitet i kursti-
der speciellt f6r unga

- Kortare kurser och idéer borde kunna
forverkligas ganska snabbt inom varje kvartal

- Vi ser att det inte finns en 16sning fér allt och
alla utan det méste finnas alternativ

- En kurs kan ha kursdag pa olika veckodagar,

bryt ménstren, om det underlattar

Vem vill vi ha som kunder?

- Maste vi faktiskt ha fler manliga deltagare?

- Vi kunde skapa kurser dir familjen férenas

- Vikan erbjuda verkstad for riktiga méin (tool shed)

+ Vi kunde ha programmeringscirklar dir vi lir oss av

varandra

Vad ta med till fortsatta hubbar

- Fribildning ér en livsstil

- Vi borde kunna reagera snabbare och finnas pa nya
stallen (pop—up)y utan att vi samtidigt tappar tyngden
och springer efter allskéns trender

+ Var roll 4r ocksa att att ssmmanféra ménniskor fysiskt

och virtuellt
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nder den andra framtidshubben nirmade vi oss

den inte helt lilla frégan om varfér. Varfér gor

vi det vi gor? Fragan dr omdjlig att slutgiltigt
besvara. Den ir stor, svar att fa grepp om. Den kanske
kanns lite luddig. Vi kan ocksa svinga pé perspektivet
lite. Vi kan géra fragan mer personlig. Varfér jobbar DU
med fri bildning?

Aven om fragan #r svar dr den viktig. Vi kan alla ha olika
motivation, olika saker som driver oss. Ibland é4r det sjalv-
klart, ibland hjilper det att ta sig lite tid och reflektera. For
mig ar fri bildning ett jobb, men det 4r nagot jag kéinner
starkt fér. Nagot jag tror pa. Jag vet att du har dina egna
skdl. Min motivering 4r inte din. Jag tror att vi trots det

kan lira av varandra, och stédja varandra.

Ett konkret sitt att bérja kan vara med att se pa Simon

Sineks video.

Videotips:
Simon Sinek: Hur stora ledare inspirerar till handling

https://startwithwhy.com/

Simon Sinek talar bland annat om Golden Circle-tanken.

Den utgar fran fragan varfér. Vi kan alla beskriva vad vi
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gor. De flesta kan beskriva hur vi gér

det. Men hur ménga kan sitta fing-

ret pd varfor vi gér det? En duktig MAN MASTE
ledare dr ndgon som kan férklara GORA

och beskriva just varfér. Genom att

kld en organisations virden och ex-

istens i ord hjilper sddana ledare hela

organisationen och alla anstillda att forstd vad de skall
gora, och hur de skall géra det, for att bist uppfylla varfor
de skall géra det.

Det 4r sddana ledare som utvecklar organisationer och

gor néagot nytt.

Ibland récker det inte med att tala om saker. Man maéste
goéra. Vi kan inte alla formulera vara tankar verbalt. Och
dven om vi kan det finns det granser fér hur mycket vi kan
uttrycka. Tanken att framtiden ocksa &r nagot vi konkret
sjalva dr med och skapar kan 6versittas till mycket konkreta
uppgifter. Darfér innehsll denna framtidshubb ocksa
pyssel och knap. Tanken med att géra nat konkret &r att
hjilpa oss vuxna utnyttja fantasin. Uppgiften var att pro-
ducera néit som representerar framtidens fria bildning.
Hela pyssel-uppgiften hér alltsa ihop men drémmen eller
visionen, dvs vad dr var dréom vad vill vi né i framtiden.
Vi brukar ofta bérja med nagon hands-on uppgift, som

kan vara modellera eller annars bara "pysselmaterial”.
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Da man producerar framtidens vision konkret, brukar
deltagarna lyfta fram viktiga virderingar eller 6nskemél for
hur dom vill att allt ska se ut i framtiden. Da man pysslar ar
man fri frén nuvarande begrinsningar och organisations-

modeller. Déarfér anvinds alltsd handgripliga metoder.

Metod: pysselverkstad

TID: 30-60 min
VEM: Alla i personalen

. Du behéver modellera, eller firgat papper, fiarg-

pennor, sax och lim. Egentligen vilket som helst
pysselmaterial gar bra. Dela in deltagarna i mindre
grupper. Ge dem en konkret uppgift, till exempel att
skapa en bild av sitt jobb i framtiden, eller en del-
tagare, eller fria bildningen. Det &r i diskussionen
igruppen som lirandet och insikterna uppstar. Lat
varje grupp visa upp och beritta om hur de arbetat

sig fram till sitt slutresultat.

Exempel pa frigor som kom upp da vi diskuterade:
+ Varfér behévs fri bildning?

+ Varfér kommer ni till jobbet idag?

+ Varfér borde nagon bry sig om oss?

+ Hur kan vi skapa ett kinslofyllt VARFOR?
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Ndgra resultat fran Hubb 2:

+ Vi méaste ockséd kunna agera Ad Hoc och méta
plétsliga behov

- intressant tanke att tinka att man redan samma kvill
arrangerar nagot som diskuterats i media

+ Snabbheten kan vara négot vi utvecklar. Vi kan till
exempel distribuera linkar och material s& att vem
som helst kan ldra sig anvinda Imovie pa nitet och
sedan samlas vi fysiskt och diskuterar.

+ Via sociala medier kan vi fraga vem som kan komma
och dela med sig av sin kunskap, och s& ordnar vi
en lokal och sitter en tid.

- Iférlingningen kan vi bli den fria bildningens
AirBnb, vi ger plattformen, deltagarna skéter

sjalva undervisningen.

BILD: FRIA BILDNINGENS STGRSTA UTMANINGAR

Nagra tankar om varfor vi finns:

+ Fria bildningen ir livets bréd/korv och kryddan i livet
+ Fria bildningen &r platsen fér glamorésa drémmar

+ Fria bildningen har lyxen att vara ett éppet privilegium
- Lev din passion!

- Vi tror pé lyckan i livet!
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ragan om hur vi ska arbeta inom fria bildningen
kan med férdel diskuteras pa ledningsgruppens
(eller motsvarandes) méten. En mojlighet dr att
goéra det i form av drémmar (alltsa att slippa vardagen

och schemat, ekonomin och kursbrickan fér en stund).

Hubben bérjade med en genomgdng
av deltagarnas férvéntningar.

Var och en fick beritta med vilka tankar och férvintningar
de var pa plats under dagen. Sedan fick vi fragan vad vi

mindes frén tidigare tréffar.

Om du genomfér en utvecklingsprocess i flera faser, och
bygger upp dem enligt den modell vi har testat, dr det en
god idé att bearbeta deltagarnas minnen frén triffarna.
Dels fungerar det som repetition, dels paminns vi om
saker vi redan talat om, idéer som klickts, processer vi
startat. Detta hjédlper oss att komma i ritt sinnesldge, och
blir samtidigt en bro mellan de olika faserna. Allra bast
fungerar detta da det inte finns namnt i férvig i program-
met, det skall komma spontant. Istillet f6r att lata varvet gé

runt dr det bést att géra detta som en gemensam 6vning.

Det kan dessutom ha en annan funktion. Vi méste vara
dppna fér forandring och f6r diskussion. Om man inte

vill, sa kan man inte géra ett bra jobb, inte utveckla, inte
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lyssna. All fordndring férutsitter en vilja. Kédnner du
dig trétt, gé och sov en stund. Om vi inte ar mottagliga
blir detta en uppférsbacke, och det

ar helt onsdigt.

Problemet ir inte att vi inte

vet tillrdckligt. Problemet &r

att vi inte férdjupar och ge-

nomfér mer. Att bara springa

runt och hitta pa nytt 4r inte alltid det bésta. Det 4r viktigt
att stanna upp och reflektera regelbundet. Vi behéver
feedback pé det som vi genomfért, vi behéver ocksa ge
varandra feedback med jamna mellanrum. Dessutom lever
vi i ett tillstdnd av konstant féridndring, och ibland kan
det kinnas ohanterligt. Genom att ta en time-out kan vi
fa syn pa sadant vi faktiskt gjort och genomfért. Detta ar
samma sak som att strukturera utvecklingsarbetet i mindre

(och mer hanterbara) helheter.

Under den foérsta diskussionen dok flera tankar upp.

Vi idr stadens vardagsrum. En slogan kunde vara “Vik-
tigt pa riktigt”. Samtidigt 4r det svart att silja in fri bild-
ning. Det later abstrakt, inte sexigt. Borde vi byta namn?

Efter detta f6ljde en lang diskussion om var identitet,
var historia, vad vi egentligen gér, varfér vi finns, var
sjalvbild och sjélvférstielse. Fran detta fortsatte vi in i

hubbens férsta 6vning.
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FOLKBILDNINGENS FEISSARE

Metod: Rollspel

TlD 15—20 min
VEM: Alla i personalen

. Dela in deltagarna i 2 grupper.
1. Skeptiska men potentiella kunder
2. Ivriga marknadsférare av fri bildning

. I grupp I skall var och en hitta pa en roll och en

eller flera orsaker till varféor hen inte deltar i fri
bildning idag. I grupp tvé ska var och en vissa sina
argument f6r varfér nigon ska delta i fri bildning.
Sedan triffas de badda grupperna pé ett “torg”, dar
grupp 2 fungerar som “feissare”, dvs gar runt och
talar med potentiella deltagare. Det hela avslutas

med en gemensam diskussion.

Denna 6vning kan ge insikter av hur potentiella deltagare
tinker, och det kan hjilpa en att se pa sig sjalv "utifran”.
Vi talar ofta internt om varfér vi finns och vad vi erbjuder,

det dr nyttigt att ibland vinda blicken utat.
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Metod: Edward de Bonos 6 tinkarhattar

TID: 30-90 min
VEM: Alla i personalen

Denna klassiska 6vning kommer i manga olika skepnader.
Utgangspunkten &r att forsoka se pa fragor, situationer och
utmaningar ur alternativa perspektiv. Det 4r inte ovanligt
att vi 6ver tid utvecklar en viss roll i var arbetsgemenskap.
Kanske dr vi den som alltid siger ja, eller alltid fragar
varfér, eller alltid fragar hur, ja, du forstar. I tainkarhat-
tar-6vningen tilldelas du en hatt, en firg. Varje hatt/firg
har en definierad roll. Oavsett vad du sjilv tycker maste
du svara pé fragor, och delta i gruppdiskussion utifran
din hatts firg.

I varje 6vning tilldelas var och en négon av de sex hattar-
na. Sedan stills en fréga, eller ett forslag till utveckling,
projekt eller liknande.

Vit hatt. Du utgéar fran fakta och rationella resonemang.
Svart hatt. Du kritiserar och séker efter bristerna.

Ré6d hatt. Du utgér fran kinslor. Hur kinner du, hur
kinner andra infér beslut s& och sa.

Gron hatt. Du 4r entreprendren.Du stéker kreativa och

innovativa lésningar.
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Gul hatt. Du 4r positiv, svarar ja pa allt, haller med och
ser alla fordelar med férslaget sa och sa.
Bla hatt. Du sammanfattar och fér ihop. Du bygger kon-

sensus och foéreslar nista steg.

Detta kan sedan upprepas sa att alla far en ny hatt, en ny
farg. Eller s avslutar ni efter en diskussionsrunda. Fraga

efterdt hur var och en upplevde situationen.

Vi mdnniskor dr vdra tankars fdngar,
oavsett om vi vill det eller inte.

Och, vi ar inte allt for alla. Vi kan inte vinda oss ut och

in hur langt som helst. Vi ar inte heller alltid 16sningen.

Styrkor (inte i priorietsordning)

I. Deltagandet ir frivilligt

. Inga yttre ramar/begransningar

. Méngsidig kompetens inom personalen

. Nitverk, kontakt till méngder av olika aktérer

. Arbetsmetoden ni#tverk och samverkande

. Heavy users (de réstar ju med fotterna)

. Gnistan finns (t‘)ppenhet, nyfikenhet, viljan att liara)
. Stor flexibilitet att méta behov

. Bredd i vart utbud

© 0 OO g B WV N
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10. Engagerad personal
11. Omvirldsanalys, forméga att plocka upp svaga
signaler, lyhord

12. Vi finns nira kunden (fysiskt)

Svagheter

1. Marknadsféring

2. Kunskapen om hur finansiera, tinka nytt/tinka om

3. For fast i existerande finansieringsformer

4. Underbemanning

5. Sérbara, inget skyddsnit

6. Svart att anpassa sig till samhillets utvecklingstakt

7. Traditionstyngd, styvt/traditionsstyrd

8. Synlighet, vi 4r fér ansprikslésa

9. Férméga att klara av svara lingre processer
(mindre anmélningar)

10. Fér ménga humanister inom fria bildningen (vill
vara till lags)/ alltfér manga som &r alltfor likadana

I1. Inga premieringssystem for riktigt duktiga
foreldsare/lirare

12. Fast i gamla rutiner

13. Sprida vért budskap — férmedla resultat med stolthet

14.. Viir fér ansprakslésa

15. Daliga pa att samarbeta mellan instituten

(larare, kurser osv)
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LYSSNINGSTIPS:

HTTPS://WWW.TED.
COM/READ/TED-POD-
CASTS/WORKLIFE


https://www.ted.com/podcasts/worklife
https://www.ted.com/podcasts/worklife
https://www.ted.com/podcasts/worklife

Ovning: Hitta din husgrund

Vi utgér hela tiden frén en mingd férutfattade meningar.
Viser dem inte, de ir s sjilvklara, men de styr véra tankar
och vart beteende. Genom att formulera dem kan vi bade
synliggéra sddant som paverkar oss utan att vi riktigt ar
medvetna om det, och samtidigt upptécka skillnader bland

oss som kan paverka hur vi reagerar pa olika utmaningar.

Be var och en att tinka igenom och skriva ner ett par

\ grundliggande antaganden. Ge forst ett par exempel

(tva-tre ricker, s& att du inte paverkar tankearbetet
for mycket). Be deltagarna ldsa upp sina antaganden
och frédga om gruppen haller med. Finns dir ett

stérre antagande bakom?

Exempel
- Finansieringen kommer fran stat och kommun,
alltsé fran skattefinansiering

+ Vi antar att alla méste ha rad att delta i fri bildning,

alltsé héller vi avgifterna laga
.+ Alla behéver oss. (hir ar vi inte 6verens)
- Kursen har en bérjan och ett slut
+ Det finns ldrare
- En kurs méaste ha X antal deltagare

- Det finns ett utrymme/plats
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« Vi antar att deltagaren ar
& Ha inte alltfor

brattom hdr, lat
insikterna mogna.

motiverad
- Det finns en kurskatalog
- Vi antar att man anmiler sig
- Vi antar att folk kommer pa nytt
- Vi antar att folk séker upp oss

+ Vi antar att véra deltagare trivs hos oss (det sociala)

. Diskutera i gruppen, vem antar vad och

vad bygger vi det pa?

Hir finns ett antal frigor som hjilper
diskussionen framat.

Hur ska vi férhalla oss till dessa antaganden?

Ar det nagot vi skall/vill/bér dndra pa?

En del saker kan och ska vi inte forséka férandra, andra
kan och ska vi. Denna 6vning belyser sant som vi dr éver-
ens om, och saddant vi ser pa olika sitt. Det ger ocksa en
méjlighet att sdrskilja pa saker vi kan paverka och sadant
som ir utanfoér var kontroll. Ha inte alltfor brattom hir,
1at insikterna mogna. Det 4r 4nnu en gang inte fragan om
att na fram till en slutgiltig lista, utan om att 4 iging en
diskussion, och reflektera éver véra utgdngspunkter. Om
detta hjilper er att ocksa sirskilja pa sidant som ni kan
paverka och sddant som 4r helt utanfor er kontroll 4r det

forstas en bonus.
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Ovning: Pre-mortem:
Den fria bildningen lggs nu ner.

TID: 20-30 min
VEM: Lirare, rektorer

. Dela in deltagarna i grupper med 3-6 i varje grupp.

Forklara att vi nu lever i en tinkt framtid dar fria
bildningen just liggs ner. Be grupperna diskutera
varfor detta skedde.

. Att diskutera i grupperna:
+ Vad hinde, vad hinde inte
+ Vad gjorde vi eller vad gjorde vi inte

Bygg ihop olika scenarier. Tink bade stort och lite mindre.
Globala trender, nationella, regionala och lokala. Skriv
ner dem pé ett stort papper/bladderblock. Avsluta med att

presentera era analyser fOI‘ de (')'vriga grupperna.

Exempel fran Framtidshubb 3

I. Skattefinansieringen upphérde d4 Sannfinldndar-
na vann riksdagsvalet och satte alla vara pengar pa
forsvarsmakten.

2. Kommunsammanslagningen ledde till att var enhet

lades ned
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9.

. Vart institut slogs ihop med det finsksprakiga och var

verksamhet krympte till noll

. Utbildningssystemet raseras efter kriget, samhillet

faller samman

. Det blev fér dyrt att delta, kunderna slutade komma

. Lararna sade upp sig, vill inte lingre vara lirare hos

0oss

. Vi misslyckades med var marknadsféring

. Vi slutade ge ut var kurskatalog (87% av dagens delta-

gare kommer efter att ha ldst om en kurs i katalogen)

Hjarnflykt fran Finland

10. Vi klarade inte av att bemé&ta nya mélgruppers

behov.

11. Vi klarade inte av att fornya oss, elevunderlaget

minskade tills det inte var ekonomiskt hallbart att

uppritthélla fri bildning.

Vad vi gjorde eller inte gjorde

I.

Vi réstade inte, eller pé fel parti.

2. Vi flyttade till Sverige.
3.
4

. Framtidens deltagare (vara barn) flyttade utomlands.

Vi gav upp striden.

Vi lat dem.

. Vilyckades inte uppmuntra, berémma och stéda

vara ldrare.
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6. Vi sokte inte sponsorer for att kompensera bortfallet
av finansiering. Vi jobbade fér déiligt med firmor.
7. Vi gav upp var kanslipersonal, och da férsvann

var goda marknadsféring.
8. Vi slutade ge ut var kurskatalog.

9. Vi gjorde orten och platsen attraktiv tillsammans
med andra, f6r att motverka hjarnflykten. Vi forssk-
te, men vi klarade inte av att géra det ensamma.

Vi lyckades inte samarbeta med andra aktérer.

10. Vi kunde inte hivda oss i konkurrensen med privata
aktorer, de snodde vara bista ldrare med hjilp av
bittre I6ner, vi hade inget att erbjuda (och hade
inte rad att héja lénerna)

11. Vi digitaliserade allt, men folk ville traffas IRL.

Vi digitaliserade for lite, folk gick till det virtuella

institutet.

12.Vi slutade ge ut kurskatalogen, och tappade

vara deltagare.

Diskutera de olika scenarierna. Fundera tillsammans pa
hur sannolika, eller osannolika de #4r. Liksom i exemplet
med grundantaganden finns hir saddant som vi kan (och

ska) paverka, och sddant som &r utanfér var kontroll.

Tanke som kom upp under Framtidshubbb 3: Det 4r inte

bara vara kursdeltagare som &r vara kunder, utan ocksa
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vara finansidrer, som képer
utbildning av oss. Vi mas- VAD AR VI
te kunna kommunicera BEROMDA FOR?

at bada grupperna, och

pa respektive grupps villkor.

Vi behover alltsd 2 marknads-

foringsplaner, en fér kursdeltagare, en for
beslutsfattare. Annars kanske man férssker ga

ut med ett budskap som inte riktigt passar négon,
i ett forsok att tala till bada.

Gratis r daligt, 4r det sa vi tanker?

Hur forsikrar vi atminstone de kritiska atgirderna?
Att ta med sig:

+ Vad dr vi berémda fér?

- Vad skiljer oss frén de andra?

+ Vad skulle vara 6verraskande?

Ungefir ”"Vad 4r den positiva unika egenskapen?”

Vi erbjuder ett oerhért bra innehall med hég kvalité till
ett mycket konkurrenskraftigt pris.

En diskussion kring vad har vi dstadkommit under triffen

avslutar och sammanfattar arbetet.
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Mailet med denna hubb har varit att

- forsoka byta perspektiv, ifragasitta vara forutfattade
meningar

- uppticka hur lika vira utmaningar r trots vara olik-
heter (som till exempel olika utbildningsformer, olika
storlek p& verksamheten, olika dgare, olika ekonomis-
ka férutséttningar)

- f tinka hogt

- komma till négra konkreta insikter, som till exem-
pel att se samarbetspartners i vir omedelbara nirhet
(exempelvis hogstadier och gymnasier som finns nira,
och méjligheten att beséka elevkaren for att presente-

ra den egna verksamheten och diskutera samarbete)

Lat deltagarna fa arbeta fram en egen lista dver triffens

resultat. Ligg ner lite tid pa att lata insikterna vixa fram.

Om dessa fyra mdlsdttningar ovan inte kommer fram,
beréitta om dem efter den allmdnna diskussionen.

I slutet av triffen genomférdes évningen pre-mortem.
Innan triffen avslutas dr det en bra idé att ater lyfta fram
de utmaningar som kom upp (inte alla, men ett par) och
motivera till nésta steg i processen genom att lova att nista
traff handlar om vad vi skall géra a4t dem. Detta under

forutsittning att ni ocksa har planerat in en fortsittning.
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Vi ar den centrala, attraktiva
och dynamiska bildningsaktéren i
Finland som alla associerar
med meningsfullt liv. Vi ar

forebilden som utvecklare av

en hallbar framtid.

Under hubb 4 &r det dags att knyta ihop trddarna, dnnu
en gang reflektera tillsammans vad vi gjort hittills, och
vad som fastnat i deltagarnas minne. Vi skapar ocksa den
Fria bildningens framtidsplan (du hittar var framtidsplan

langre ner).
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Metod: Insights on innovation-kort

VEM: Alla i personalen
TID: 15—30 min.

Insights—kort (insights on innovation) innehéller
. 3 olika teman. Korten 4r framtagna av en finsk
startup. Var och en tar ett kort. Det finns en fraga
pa varje kort. Lét var och en fundera en kort stund
pa fragan.Be var och en att lis upp sin frdga och
komma med ett svar. Resonera tillsammans om

det finns andra svar.

Under hubb 4 konstaterade vi att fragan om varfér har
blivit kvar hos flera av deltagarna. Kanske var det for att
fragan ir sa personlig. Varfér gor vi det vi gor? Vad ér det

som driver oss?

Andra kommentarer som féljde i var diskussion runt 6v-
ningen ovan handlade bland annat om att vaga ga tillbaka,
att inte alltid se bara framat. Vi diskuterade begrepp som

cirkuliar ekonomi och cirkulirt tinkande.

En deltagare lyfte fraigan om kommunikation, som disku-
terats under féregdende hubb.Det handlade om ett tiankt
scenarion nir en verksamhet lades ned, och en orsak var

hotet om nedliggning och om en férestdende kris inte
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kommunicerades till personalen. Ledningen gav inte ut
nagon info, med motivationen att man inte ville oroa “i
onddan”. Vi stillde oss frigan; vad hade hint om vi hade

kommunicerat och lyssnat mer?

Efter denna négot dystra aterblick var det dags att drém-
ma. Vi fick frdgan om vad som #r var gemensamma drém
for fria bildningen. Niko undrade hur vi ser framtiden.
Han bad oss fokusera vara idéer och tankar i I-2 meningar.

Hir dr nagra av resultaten.

. Att (fortsitta) vara en betydelsefull, attraktiv och
dynamisk bildningsaktér som alla kéinner till och

anvinder sig av.

+ Vi dr viktiga pa riktigt foér att vi erbjuder var och
en méjlighet till ett meningsfullt liv, i samverkan
med andra, vilket leder till en hallbar framtid.

- Att fa alla att m4 bra! Att uppleva gladje o. lycka
ilivet pé ett miljévanligt o. hallbart sitt

« Vi ar dar det behovs, nar det behovs

Sedan fick vi i uppgift att skira bort och prioritera sé att
vi hade kvar 3-5 tankar som sammanfattar hela gruppens
drémmar. Var uppgift blev att sitta ihop i teman&kluster

och soka storre helheter.
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FRIBILDNING
EN PLATS ATT
PRGVA PA,

EXPERIMENTERA,
UTVECKLA SIG SJALV



En utmaning som vi identifierade 4r att dessa drémmar
och diskussioner alltid hamnar pa olika nivéer, och ofta
blandar mellan mél och verktyg. Vi kunde konstatera att
alla ocksa ser olika pé sin vardag. Dessutom tolkar och
forstar vi ord och begrepp pa olika sitt. Alltsa ar detta en
dppen virdegrundsdiskussion, hur mycket skall vi 6ppna

upp det hir, och hur hégt i tak skall det fa vara?

Den ovan beskrivna évningen kan hjilpa att fokusera
pa de viktigaste atgirderna och de stérsta gemensamma
drémmarna som personalen har. Jag rekommenderar att

du prévar pa.

Metod: Backcasting

VEM: Alla i personalen
TID: 45-60 min.

Backcasting dr ett sitt att slippa tanken fri och frigéra sig
fran vardagen, och frén det linjéra tinkandet. I Backcas-
ting bérjar man med slutresultatet och jobbar sig sedan
bakat, nirmare nuet. Vi bérjade med tidsaxeln 2030-

>2025—>2020->2018

Visionerna delas upp i stérre helheter, som vi sedan arbe-

tar vidare med i Fria bildningens framtidsplan.
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VAR OMVARLD,
VAR UPPFATTNING,

VAR IDE
Nir vi jobbade med vér framtidsplan

inség vi ocks4 att strategi dven innebar

att vilja bort, att siga nej.

Framtidsplanen var ett konkret resultat av vart arbete till-
sammans i hubbarna. Processen att diskutera framtiden
och vér rolli den dr det viktigaste som hubbarna &stadkom.
Framtidsplanen hjilper samtidigt oss att hélla diskussio-
nen vid liv, och att se var férindringsprocess i ett storre
sammanhang. Bildningsalliansen fortsitter nu att arbeta
kring méjligheten att internt diskutera var omvirld, var
uppfattning, var idé. Bildningsalliansen &r ocksa med och
skapa métesplatser f6r denna diskussion. Vi ska fran och

med nu hélla pa med detta framtidsarbete regelbundet.
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nder det ar vi h6ll p4 med framtidshubbarna och

med att skriva ihop den hir handboken stétte jag

pa flera kvistiga fragor. Hela processen styrdes
av en bakomliggande tanke. Det 4r min erfarenhet att vi
inom den fria bildningen ofta kan ha en strukturell idé
med hur vi jobbar, men detta dr négot vi inte berittar for
deltagarna. Jag tanker hir pa hur vi arbetar i grupp, hur
vi tar med deltagarna, hur vi involverar dem genom att
aktivt anvinda deras insikter och erfarenheter. Jag tinker
pa att vi inte har fardigt uppstillda mal eller lirobécker.
Nir vi arbetar pa det sittet skapar vi en grogrund fér
lirande som &r typisk for folkbildning. Men det 4r inget

vi talar om fér deltagarna.

Védra 6ppna och demokratiska metoder fungerar
bdst om de dr en undertext i sammanhanget.

Nér vi jobbar med fragan om framtider 4r det lite samma
sak. Det finns en tanke bakom processen, en idé med
uppligget. Men den ska inte lyftas fram, det stér fokus. Vi
har en metaniva som behovs for att n& anvindbara resul-
tat. Om du som liser detta ska arbeta med framtidsfragor
ar det viktigt att du kidnner till den, och férstar tanken
bakom. Lika viktigt 4r det att du later deltagarna jobba

med innehéllet, och inte den bakomliggande processen.
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Samtidigt behsver du motivera dina deltagare. Hur gér vi
alltsd processen sa transparent som mdjligt utan att férlora
fokus? Hur gér vi processen sa intressant att deltagarna
ger sig hin, #r villiga att dela med sig? Det finns inga
firdiga svar, men det dr viktigt att du som organiserar
framtidshubbar tinker igenom det hela pa férhand. Vi
behéver kunna forklara, silja och motivera, utan att ge

ifrdn oss fér mycket.

Under var process forstod jag ocksa férdelen av att ndgon
utomstdende kom in och styrde resan. Forst var jag kritisk,
vad ska en expert vil kunna veta om oss och hur vi funge-
rar? Men genom att metoderna var sa kollektiva och inte
fardigt formulerade s hjilpte det faktiskt. Dels frigjorde
de oss alla sé att vi kunde vara med som deltagare, dels sag
vi emellanat oss sjilva med en utomstaendes dgon, vilket

alltid ar nyttigt.

Vi kallar det hir for en framtidshandbok. Det ar medvetet
provocerande. De évningar vi gjorde valdes av Niko, och
de dr bara nagra av alla de alternativ som finns. Jag hoppas
att du far en sjuss framét och blir inspirerad att jobba mer
med framtidsfragor. Vi kinde att vi fick mycket till stand,
att vi kom framat. Och da handlar det sist och slutligen

bara om ett par dagars arbete.
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NIKO HAR ORDET

Bildningssektorn och arbetslivet star infér stora férand-
ringar i framtiden och d4 ar det viktigt att ocksd den fria
bildningen blickar framat och funderar pa sin roll. En
av huvudprinciperna i framtidstink och framsyn &r att
framtiden inte sker oss, utan vi formar den sjilv. Det
giller alltsa att vara proaktiv, att veta vad man vill na, vad

man drémmer om.

Inom den svenska fria bildningen ordnades fyra framtids-
hubbar under 2018 just fér att mala en bild om hurdan
fri bildning vi vill ha i framtiden och vad som bér géras

for att nd den 6nskviarda framtiden.

Hubbarna var fokuserade pa en stor fraga at gangen. Vi
borjade med fragan Vem? Dvs. vem iar fria bildningen fér,
vem dr den framtida kunden. Det 4r mycket viktigt att veta

vem man riktar sig till och vem man vill locka.

Den andra hubben hade som huvudfriaga Varfor? Da
funderade vi pé varfér den fria bildningen finns och vi
skapade fria bildningens framtisdrém (eller vision). Fér
att kunna veta vad som bér goras eller dndras maste man
forst veta vart man dr pa vig. Darfor kan jag inte betona

nog just den hir fragan.
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Hur nar vi var drém? Det var temat f6r den tredje hub-
ben. Vilka storre helheter bestar var drém av. Hur skulle

vi kunna na drémmen?

Till sist fragade vi oss Vad? Alltsé vad bor ske for att den
dnskvirda framtiden ska férverkligas. I manga fall borjar
organisationer med den hir frégan, men framtidskompe-

tenta aktérer utgér frdn en inspirerande drém.

Framtidskompetens betyder att man kontinuerligt disku-
terar framtiden och den drém man vill na. Det 4r inte en

snabbspurt utan snarare en uthallighetsgren.

Det viktiga med hubbarna var just framtidsdiskussionen.
Det att flera aktorer fran den svensksprékiga fria bild-
ningen samlades och diskuterade varfér man finns, vad
var drém ar och hur vi nér den. Arbetet dr inte avklarat
med genomférandet av hubbarna utan nu ar det upp till
alla aktérer att fortsitta diskussionerna pa var sitt hall.
Under hubbarna presenterades en modell pé framtidstank
och framtidskompetens och den #r beskriven i den hir
handboken. Jag 6nskar att alla aktérer bérjar diskutera

och forma sin framtid i den riktning man drémmer om.
Nu 4r det dags att bérja forma den fria bildningen framtid!

Niko Herlin
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TVA DELTAGARE
BERATTAR OM

VAD ARBETET MED

HUR DE KOMMER
ATT ARBETA
VIDARE.



MOA THORS
rektor vid Helsingfors arbis

Varfor behsver Helsingfors arbis jobba med
framtidsfragor?

Det ar klokare att forekomma 4n att forekommas. Vi vill
vara med och skapa framtiden och vér plats i den, inte bara

passivt sitta och titta pa vad som hinder runt omkring oss.

Vad lirde du dig under processen?
Framfér allt att aktivt inférliva framtiden i den dagliga

diskussionen pa alla plan och i alla forum.

Hur kommer ni att félja upp arbetet fran
framtidshubbarna?

Vi har redan infért "framtiden” som en stdende punkt
péa agendan pé véra lirar- och ledningsgruppsméten. Vi
diskuterar utgédende fran olika rapporter — bl.a. Sitra har
mycket intressant material — och funderar pé vad det kan

betyda fér oss och hur vi kan utnyttja informationen.

Hur ser du pa framtiden for den fria bildningen

i Finland?

JJag tror starkt pé att den fria bildningen kommer att ha
en dnnu mera framtridande roll 4n den har idag. Redan
nu har vi fatt nya uppgifter som ger oss en storre tyngd

och synlighet. Men det gér naturligtvis inte av sig sjélvt,
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vi maste hela tiden jobba for att visa att vi 4r en trovirdig
utbildningsanordnare — bade i invinarnas och i myndig-
heternas 6gon. Och det betyder att vi stindigt méste vara
pa hugget sé att vi inte hamnar pé efterkilken. Former-
na for vart kursutbud kommer sikert att férindras men
behovet av att utan examenstvéng och tillsammans med
likasinnade férkovra sig i nagot som intresserar en, det

kommer att besta.

FREDRIK KULLBERG,
rektor vid Vasa arbis

Varfor behover Vasa arbis jobba med framtidsfragor?

Vad man 4n arbetar med sa ar det viktigt att jobba méalin-
riktat. Mal stiller man fér framtiden alltsa att jobba mot
maél 4r att jobba med framtidsfragor. I vart intresse 4r att
alltid vara en bildningsaktér som hinger med i samhills-
utvecklingen och féljer med olika samhillstrender. Darfor
behover vi ocksa en viss framférhéllning for att inte bli

tagna pé sidng, nir framtiden blir nutid.

Vad lirde du dig under processen?
Att inte tinka fér smaétt och att vi kan stilla upp ganska
ambitiosa mal. Att tinka utanfér "boxen”. Att vi antar

vildigt mycket om vér verksamhet: Vi ordnar kurser, alla
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kurser har en ldrare, vi méaste ge ut en kurskatalog... Vad

hinder nir vi bérjar ifrdgasitta de antaganden vi har?

Hur kommer ni att folja upp arbetet fran
framtidshubbarna?

Jag ser mycket fram emot att f& Framtidshandboken. Den
kommer att fungera som ledsagare for oss pa Vasa Arbis

nir vi funderar pé var framtid.

Hur ser du pa framtiden for den fria bildningen i
Finland?

Vi far en allt viktigare roll nir det géller integrationen. Vi
kommer dven i fortsittningen ha en viktigt roll fér vara
kunders sociala vilméaende. Jag hoppas att vi snart kommer
att vara kvitt stimpeln om att vi finns till f6r "vivande
tanter”, ménga nya kunder kommer att f4 upp égonen

for fria bildningen.
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Framtidshandboken dr en del av
projektet Fri Bildning 3.0 som pégick
1.8-2017.31.12.2018. Projektet finansierades av
Undervisnings- och kulturministeriet.

Undervisnings- och kulturministeriet
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